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Solange die Technik eingerichtet wird, nochmal etwas Generelles, wir haben grade
schon viel daruber gehort, was Corona uns gezeigt hat, auch Uber die Struktur der
Freien Szene. Ich schaue natirlich hauptsachlich auf die Freie Szene, deswegen will
ich das jetzt gar nicht wiederholen. Ich will nur sagen, was aus Verwaltungssicht die
Herausforderungen waren.

Wir haben uns mit unseren Mal3nahmen mit anderen Forderern und Verbanden
abgestimmt. Ich méchte daher allen, die vom Kulturrat NRW oder auch vom Kulturrat
Ko6Iln und vom Ministerium NRW hier sind, dafiir auch nochmals danken. Es hat sehr,
sehr gut geklappt. Und ich glaube, das ist auch weiterhin das Zentrale, was wir uns
zur Aufgabe machen missen, dass wir weiter im engen Gesprach stehen, denn
Forderprogramme sollten sich ja gegenseitig erganzen. Sie durfen sich nicht
ausschlie3en und deswegen ist es auch weiterhin extrem wichtig, dass diese
Abstimmung unterschiedlicher Férderpartner erfolgt.

Ich gehe jetzt, bevor ich auf unsere konkreten MalRnahmen eingehe, auch nochmal
drauf ein, was ich aus der Kommunikation mit meinen Kolleglnnen in den
Kulturamtern in NRW mitgenommen habe. Wir haben uns extrem gut und intensiv
ausgetauscht, weil natirlich auch fir uns die Krise eine neue Problemlage
geschaffen hat. Uns ging und geht es daher natirlich auch darum, zu schauen, ob es
gute Beispiele aus anderen Stadten gibt, von denen wir lernen kénnen. Deswegen
war die Kommunikation mir immer extrem wichtig. Es gibt das Gremium
Kulturamtsleiter-Konferenz, das beim Stadtetag NRW angesiedelt ist. Uber dieses
Gremium, dessen Sprecherin ich bin, sind wir mit dem Stéadtetag in sehr engem
Kontakt (gewesen).

Und Uber alle Stadte hinweg konnte man feststellen, dass die Verwaltungen zu vielen
Lockerungen und viel Flexibilitat bereit sind, es aber auch Zeit bedarf, dies
umzusetzen. Wir wissen alle, dass wir auch auf die Abstimmung mit den
Finanzbehorden angewiesen sind. Ohne die gute Zusammenarbeit mit der
Dezernentin und der Kammerin, ware der Notfallfonds in Kéln z.B. Gberhaupt nicht
maoglich gewesen. Deswegen nehmen wir heute die Wiinsche nach Flexibilitat bei
den Foérderbedingungen als Thema fur die Planung 2021 mit und prifen, was davon
auch 2021 umgesetzt werden kann. Klar ist, dass es leider auch férderrechtliche
Grenzen geben kann, die wir dann auch einhalten mussen.

Ich mochte darauf eingehen, wie wir, was die Férderung angeht, an die Szene
herangegangen sind. Wir haben relativ schnell in Kéln mit einem Notfallfonds
reagiert. Dieser Notfallfonds bezog sich aber zunachst erstmal auf die Institutionen,
die wir institutionell sowieso schon fordern. Viele hat das erstmal verwundert. Wir
haben aber gesagt, wir missen zunachst sicherstellen, dass dort, wo wir schon
investiert haben, auf keinen Fall etwas wegbricht. Und wir haben auch bei den
Projektférderungen von Anfang an zugesichert, auch wenn der Forderzweck durch



den Lockdown gar nicht erfillt werden konnte, dass die Mittel trotzdem ausgezahlt
und nicht zurtickgefordert werden.

Das war fur die Kammerin natirlich nicht selbstverstandlich, schlie3lich ist zum Teill
der Forderzweck auf einmal weggebrochen. Deswegen mussten wir das naturlich
abstimmen. Wir konnten zusatzlich schlief3lich auch einzelne Forderungen weiter
aufstocken. Es war uns also von Beginn an ein Bedirfnis: nicht nur einen eigenen
Fonds aufzusetzen, sondern unsere zugesicherte Forderung verlasslich
beizubehalten. Ich glaube, das war ein sehr wichtiges frihes Signal fir die Kélner
Kulturschaffenden.

Als zweiten bzw. dritten Schritt haben wir neben dem Notfallfonds sozusagen
flankierende weitere Mal3hahmen eingezogen. Zum Beispiel haben wir den
Verausgabungszeitraum fir die Férderung 2020 verlangert, d.h., dass es bei der
Projektforderungen 2020 moglich ist, die bewilligten Gelder erst im nachsten Jahr
auszugeben. Auch das musste natirlich haushaltstechnisch abgestimmt werden.
Das war und ist eine Erleichterung. Ich mdchte mich an dieser Stelle bei allen
Interessensvertretungen bedanken. Wir haben sehr oft mit den
Interessensvertretungen hier in Koln gesprochen, was die Bedarfe sind? Als klar
wurde, dass Corona nicht nur zwei Monate dauert, wurde sehr schnell der Bedarf
formuliert, das stadtische Férdergeld auch gegebenenfalls ins nachste Jahr
Ubertragen werden kénnen.

Ich gehe jetzt noch detailliert an dieser Stelle, auf unseren stadtischen Notfallfonds
ein.

Wir sind drei-schrittig vorgegangen. Wie ich gerade gesagt habe, haben wir mit dem
Programm A begonnen, das sich erstmal nur an die wendet, die schon in einer
institutionellen Forderung sind oder auch in einer Projektférderung. Danach haben
wir aber sehr schnell einen Vorschlag unterbreitet, wie man dieses Programm
erganzen sollte. Ich will dabei nicht auf jeden Punkt eingehen, sondern nur auf das
Wichtigste des weiteren Programms B. Unsere Grundannahme ist, dass die
Kulturbetriebe und Kulturvereine Arbeitgeber und Auftraggeber fur die freien
Klnstlerinnen und Kinstler sind, und es ist wichtig, diese zu starken, damit sie den
Lockdown uberstehen. Natirlich muss man dafir objektivierbare Kriterien haben. Wir
haben festgelegt, dass dies u.a. der Aspekt der Nachhaltigkeit sein muss, d.h. der
beantragende Betrieb muss grundséatzlich weitermachen wollen und auch tberleben
kénnen. Sonst wirde man in etwas investieren, was keine Chance haben wird oder
was vielleicht nur ein temporarer Verein ist, der schon jetzt weil3, dass er gar nicht
dauerhaft weitermachen will.

Wir haben mittlerweile den Notfallfonds auf Ende Oktober verlangert. Denn leider war
schnell klar, dass uns Corona und die Folgen des Lockdown nicht nur dieses Jahr
begleiten werden, sondern auch néachstes Jahr. Das heilt, die Leute miussen jetzt
planen kbnnen, jetzt arbeiten kdnnen, damit auch das nachste Jahr vorbereitet
werden kann.

AulRerdem sehen wir leider zurzeit auch, dass das Publikum zum Teil sehr
zurtickhaltend ist. Das ist meiner Meinung nach DAS grol3e Problem zurzeit, dass wir
alle noch nicht wissen, ob das im nachsten Jahr anders sein wird. Nachdem wir das
Programm A aufgesetzt hatten, haben wir also schnell erkannt, dass die Breite der
Kdlner Kultur gesichert werden muss und aufgrund wegbrechender Einnahmen



gerade die rein privatwirtschaftlich betriebenen Kulturbetriebe in echte Existenznot
geraten werden. Deswegen hat die Stadtverwaltung — tibrigens als die erste in NRW
— ihren Notfallfonds fur Kulturbetriebe und Kulturvereine erweitert. Zielgruppe sind
Vereine, das konnen auch ehrenamtliche Vereine sein, und Kulturbetriebe. Wir
haben zudem als Kriterium festgelegt, dass der Antragsteller ein regelmafiiger
Veranstalter sein muss, der nicht nur einmal im Jahr etwas veranstaltet, sondern das
ganze Jahr hindurch Veranstaltungen anbietet.

Nun mdchte ich noch auf das gesamte Forder-Tableau eingehen, das wir in der Krise
aufgesetzt haben. Wie ich es grade schon ausgefihrt habe, haben wir bereits im
Marz damit begonnen, die Bewilligung und die Projektmittel, die wir schon in Aussicht
gestellt haben, weiter zuzusichern. Dann folgte ebenfalls im Mé&rz der Notfallfonds A.
Dann folgte einen Monat spater Programm B, und dann die Verlangerung des
Verausgabungszeitraums fr die Projektmittel. Ergdnzen méchte ich hier zudem den
Hinweis auf einen weiteren Notfallfonds fir Livespielstatten der Wirtschaftsforderung
bzw. KdIn Business GmbH, der ebenso Kulturbetrieben wie Clubs zu Gute kam. Die
beiden Notfallfonds wurden eng miteinander abgestimmt, damit wir nicht die gleichen
Institutionen férdern. Zurzeit wird dariber nachgedacht, auch diesen Fonds wieder
neu aufzusetzen, schliel3lich werden es die Clubs sein, die am friihesten schlie3en
mussten und wahrscheinlich am langsten geschlossen bleiben missen. Das heif3t
also, in diesem Bereich ist es mehr denn je notwendig, Unterstlitzung zu leisten.

Ab August war fur uns schlie3lich wieder sehr wichtig, mit unserer unterjahrigen
Forderung beginnen zu konnen. Diese wurde zwischendurch ausgesetzt, weil sich
das Geld fur den Notfallfonds auch aus einem Teil des Budgets des Kulturamtes
speisen musste. Gott sei Dank aber nicht nur aus dem Budget des Kulturamtes,
sondern zu einem gréReren Teil — und das haben wir der Kulturdezernentin Frau
Laugwitz-Aulbach und Frau OB Reker zu verdanken - aus dem Budget fiir ein
geplantes Kulturgrof3projekt, das aufgrund von Corona nicht stattfinden konnte. Allein
1,8 Millionen Euro dafir sind in den Notfallfonds geflossen. Das ist also zusétzliches
Geld fur die Freie Szene.

Der Beginn der unterjahrigen Férderung war und ist wichtig, denn nach dem
Lockdown wollten und wollen die Kunstschaffenden nun wieder starten und wieder
veranstalten kénnen. Antragsberechtigt sind hier nicht nur die Strukturen, sondern
kleine Einheiten, Kiinstlerinnen, kleine Veranstalter.

Im Sommer ist ein weiterer Bedarf in den Fokus gertickt: Open Air-
Auftrittsmoglichkeiten: Das Kulturamt hat mit der Event-Stabsstelle der Stadt, das ist
die Stabsstelle beim OB-Bliro, die fir Eigenveranstaltungen zustandig ist, im
Rahmen von ,Sommer Kdln“, Open-Air-Buhnen zur Verfigung und
Veranstaltungsprogramme gefordert. Die Open Air Buhnen wurden weitestgehend
kostenlos zur Verfiigung gestellt Das ist auch von vielen Ensembles und
Veranstaltern — wie z.B. im Jugendpark oder im Hof der Hochschule fir Musik und
Tanz - sehr gut angenommen worden. Man hat allerdings auch gemerkt, dass die
unterschiedlichen Programme auch sehr unterschiedlich stark vom Publikum
angenommen wurden. Im Hof der Hochschule fir Musik, mit kleiner
Publikumsmaoglichkeit, war alles ausverkauft. Gerade im Jugendpark aber war die
Publikumsresonanz zum Teil begrenzt.



Jetzt wird es auch bei unseren Gesprachen mit der Klubkomm, mit den
Interessensvertretungen der einzelnen Kunstsparten, in die Problemanalyse gehen:
warum kommt das Publikum nicht. Die kommende Spielzeit wird der Stresstest, um
zu analysieren wie die Bedarfe der Kulturschaffenden und Veranstalter fir 2021
aussehen werden.

Ich mochte herausstellen, wie toll auch aus kommunaler Sicht die groRe Anzahl an
zusatzlichen Fordertopfen vom Land NRW und auch vom Bund sind. Das ist enorm
und mit Blick in die Nachbarlander nicht selbstverstandlich. Aber die Frage ist auch
hier, wie geht’s dort nachstes Jahr weiter? Und wir wissen alle, das Corona nicht
2020 enden wird, deshalb wird eine enge Abstimmung zwischen Land, Bund und den
Kommunen fur die Corona-Sonderttpfe auch weiterhin enorm wichtig bleiben.

Ich mochte nochmals zusammenfassen, was die stadtischen Schwerpunkte bei
unseren Corona-MalRnahmen sind und waren:
1. Der Strukturerhalt von Spielstétten, denn wenn diese wegbrechen wirden,
ware die Basis dafir, dass Kultur stattfinden kann, nicht mehr da.
2. Das flexible Anpassen unserer Forderung.
3. Klare und transparente Kriterien.

Durch die Offnung des Notfallfonds fiir bisher nicht geférderte Strukturen kommen
neue Antragsteller in den Blick. Umso wichtiger sind dabei klare Kriterien. Nattrlich
schlieBen Kriterien dann auch Leute aus. Umso wichtiger ist es aus meiner Sicht,
dass Kriterien nicht im Forderprozess verédndert werden. Den Ermessensspielraum
der Forderentscheidung kann Verwaltung dann zugunsten des Antragstellers
auslegen, wenn die Kriterien klar formuliert sind. Wir mussten uns im Nachhinein
zuweilen dafir rechtfertigen, dass wir den Notfallfonds erst einen Monat spater fur
die Breite der Kulturbetriebe und Kulturvereine getffnet haben. Ich bin weiterhin
Uberzeugt, dass es richtig war, sich fur die Ausarbeitung der Forderkriterien und
Richtlinien die Zeit zu nehmen, die es braucht, um rechtssicher zu handeln.

Das Soforthilfeprogramm fiir Solo-Selbststandige des Bundes war extrem schnell auf
dem Weg, das war toll und es wurde gelobt. Am Ende wurden aber die Richtlinien
sozusagen im Galopp nochmals geandert, dies hat zu sehr vielen Unsicherheiten
und Ruckforderungséngsten bei den Kulturschaffenden gefihrt. Wir haben deshalb
gesagt, wir wollen bei unseren Sondertopfen eine Zuverlassigkeit bieten, auch wenn
vielleicht der ein oder andere dann durchs Forder-Raster fallt.

Das heil3t, uns war der Gleichklang der Abstimmung mit den anderen Férderern, das
schnelle Reagieren und die Rechtssicherheit wichtig.

Ich mochte auch ganz kurz etwas zu unseren Erfahrungen mit dem aktuell
aufgelegten NRW-Stipendien-Programm sagen, bei dem die Kommunen mit dem
Land in intensiver Abstimmung waren. Ich glaube, das hat wirklich sehr gut
funktioniert. Wir sind Uber den Stadtetag NRW sehr schnell ins Gesprach gekommen
und haben den Input aus den Kommunen eingebracht. Dadurch, dass wir als
Kommune mit sehr, sehr vielen Leuten im Gesprach sind, konnten wir sehr gut ein
paar Hinweise auf Bedarfe der Kiinstlerschaft geben, sodass ich den Eindruck habe,
das ist jetzt wirklich zielgenau aufgesetzt.

Ich mdchte an dieser Stelle auch die positiven Seiten der letzten Corona-Monate in
den Blick nehmen und der Kulturszene einige Rickmeldung geben: das Kulturamt



findet es z.B. sehr gut, dass es mit Bezahlung von Ausfallhonoraren an
Klnstlerinnen und Kinstler so gut geklappt hat. Wir haben sehr frilh — wie ebenso
das Land NRW — zugesichert, dass Ausfallhonorare forderfahig sind, sie kdnnen also
auch von unseren Fordermitteln gezahlt werden. Die Rickmeldung von Veranstaltern
und Institutionen war fast durchweg: ,Ja, natirlich wollen wir Ausfallhonorare
bezahlen. Das ist fur uns selbstverstandlich, selbst wenn es dazu vielleicht nur
mundliche Vereinbarungen gibt.“ Diese Solidaritat innerhalb der Kulturszene ist
sicherlich etwas Positives aus der Krise.

Eine andere positive Entwicklung, deren Effekt sicherlich noch analysiert werden
sollte, ist fur mich, dass Spielstatten und Hauser mehr denn je ins Nachdenken Uber
den Produktionszwang kommen: Ist das unermidliche Produzieren von
Produktionen, ist dieser Produktionszwang, etwas, was auf die Dauer
aufrechterhalten werden kann?

Wir haben in der Kulturentwicklungsplanung zudem viel tGber digitale Formate
gesprochen, die gegentber dem Analogen stehen, es vielleicht ablésen. Ich glaube,
Corona hat uns gezeigt, dass diese Gegenuberstellung tberhaupt gar nicht mehr
zukunftsfahig ist, sondern, dass es vielmehr auch um neue Hybrid-Formate gehen
wird in Zukunft. Das wird sicherlich fir uns bei der Neukonzeption von
Forderinstrumenten in den Blick geraten. Denn daflir brauchen Veranstalter wieder
eine ganz andere Technik und andere strukturelle Voraussetzungen. Das ist sehr viel
aufwendiger, aber ich glaube, in Zukunft werden diese Hybrid-Formate immer
wichtiger werden. Kulturpolitik wird dann ebenso relevant, welche Auswirkungen
solche Mischformate fur die Publikumsansprache haben werden.

Ich méchte nun ebenso auf die kritischen Erfahrungen eingehen, die wir in der
Corona-Zeit aus der Sicht der Kulturférderung gemacht haben: Es war und ist
dadurch, dass Corona immer wieder neue Spielarten von Veranstaltungsszenarien
notig gemacht hat, immer wieder notig, auch bei den Forderregularien
nachzusteuern. Das heil3t, es ist extrem viel Abstimmungsbedarf auch innerhalb
verschiedener Verwaltungsbereiche notwendig. Das bedeutet auch, dass, sobald ein
Fordertopf aufgesetzt wurde, da direkt vielleicht Licken bei den Férderkriterien
sichtbar werden. Dies muss Kulturférderung aber aushalten, da sonst
Rechtssicherheit bei Férderprogrammen auf dem Spiel steht. Unser Weg war und ist
hier, dann Uber Flexibilitatsmaoglichkeiten bei der Regelférderung nachzudenken.

Ein anderer kritischer Punkt gegeniiber unserem Corona-Notfallfonds war, dass sich
gezeigt hat, wie grof3 die Vorbehalte bei privaten Betrieben und Institutionen sind,
gegenuber der Beantragung von offentlichen Geldern, weil sie es nicht kennen, dass
damit das Offenlegen der Blcher einhergeht. Wir wurden viel gefragt, warum bei
unserem Programm B des Notfallfonds, der sich an bisher nicht geférderte
Kulturbetriebe und Kulturvereine wendet, noch gar nicht so viel abgeflossen sei? Das
liegt nicht daran, dass wir bei der Bewilligung so langsam sind, sondern, dass die
Leute, die beantragen, so viele und so intensive Beratung brauchen. Deswegen war
und ist fur uns eine Maxime: wir hauen das Geld nicht raus, sondern wir wollen, dass
es sehr spezifisch auf den einzelnen Fall zugeschnitten ist, damit nachher bei der
Verwendungsnachweisprifung nicht eine grof3e Ruckforderung notig ist.

Ich will nun zum Abschluss meines Vortrags kommen und die Themen in den Blick
nehmen, die aus unserer Sicht 2020 noch relevant werden. Und da glaube ich, dass
es sehr, sehr wichtig werden wird - Frau Laugwitz-Aulbach hat es bereits



angekundigt - dass so viel veranstaltet werden kann, wie mdglich. Ich kann
verstehen, dass Institutionen zum Teil noch bei der Veranstaltungsplanung
zurtickhaltend sind. Denn naturlich ist das ein wahnsinnig hohes Veranstalterrisiko,
das stets abzuwagen ist. Deswegen stehen wir als Kulturamt mit dem
Gesundheitsamt in Kontakt und haben hoffentlich bald einen Termin, um zu
besprechen, wie von dort die Hygieneregularien noch besser kommuniziert werden
kénnen. Zum Schluss mdchte ich die Frage in den Raum stellen, und dartber wirde
ich gerne hier mit Ihnen diskutieren, wie kénnen wir alle helfen und unterstitzen,
damit das Publikum auch vorbehaltlos wieder in die Spielstatten stromt. Da ist
sicherlich jeder einzelne von uns Informationstréager. Jeder, der zu Veranstaltungen
geht, musste versuchen, so viel wie moglich dartiber zu kommunizieren, dass der
Veranstaltungsbesuch nicht gefahrlich war. Dass er gesund wieder rausgekommen
ist und dass es eine schone Veranstaltung war. Dazu wirde ich gerne ins Gespréach
kommen, ob dieses positive Signal kommunikativ durch die Stadt unterstitzen
werden kann.

Und dann mdchte ich sagen, dass die Diskussionen mit Ihnen allen aus den
Interessensvertretungen, diese Superzentralen der freien Szene, ganz, ganz wichtig
sind. Das bleibt wichtig und da méchte ich unbedingt im Gespréch bleiben. Das
Kulturamt wird Uber die Veranderung unserer Projektférderung 2021 nachdenken
und mochte mit Thnen dazu ins Gesprach kommen, z.B. méchten wir die Forderung
von Recherchephasen ausbauen. Da haben wir schon angesetzt mit dem
Forderbereich der Recherche-Stipendien. Diesen Ansatz wollen wir auch fur die
normale Projektforderung prifen und diese Uberlegungen mit Forderpartnern wie
dem Land und anderen Stiftungen diskutieren. Noch starker in den Fokus wird fur
uns 2021 die Honorarsituation in der freien Szene riicken.

Damit haben wir auch 2019 angefangen. Wir haben eine Empfehlung fir das
Einplanen von Mindesthonorar eingefuihrt. Aber ich glaube, die Erfahrung von
Corona lehrt uns, dass wir als Forderer noch starker auf die Einhaltung achten
muassen. Und naturlich missen wir dann auch unsere Forderhéhen anpassen, auch
damit haben wir bereits 2019 und 2020 begonnen. Damit Kunstschaffende auch in
die Lage versetzt werden, Rucklagen zu bilden, weil dies — dies war heute auch
Thema der anderen Referenten — Uber die derzeitigen Sozialversicherungssysteme
nicht so einfach ist.

Als Letztes mochte einen Ausblick auf unseren extrem wichtigen Larmschutzfonds
richten. Ich frage mich, ob wir ihn nicht zum Larmschutz- und Lufttechnik-Fonds
machen missen. Denn ich glaube, das ist das, was spatestens Ende dieses Jahres,
Anfang nachsten Jahres als Bedarf bei vielen Spielstatten auftritt. Die Institutionen
mussen in irgendeiner Weise wieder in die Lage versetzt werden, veranstalten zu
kénnen. Die Clubs werden das bestimmt nur mit verbesserten Liftungen machen
kénnen, also da missen wir unsere verschiedenen Topfe dann auch nochmal
Uberprifen, ob sie fur diese Bedarfe gut aufgesetzt sind.

Damit schliefRe ich und bedanke mich vielmals fur die Aufmerksamkeit.





